
一般社団法人 日本薬局協励会 

 

 
基   本   目   標 

 
〔１〕国民の健康づくりへの貢献 

〔２〕協励精神の高揚 

〔３〕協励薬局の繁栄 

〔４〕会員の増加および育成 

〔５〕事業部門の強化 

 

令 和 ５ 年 度 事 業 計 画 
 

 

新型コロナウイルス感染症との共存と言われ３年がたち、対人のあり方や社会の流れが大きく変わり
ました。協励会においても、リモート等で全国大会、多くの研修会が行われ新しい生活スタイルが習
慣となってまいりました。 
今年は、年間テーマを『協励の心 一を以て之を貫く』 ～地域で信頼される薬局であるために～と
致しました。 
今年度、協励会は、相談薬局・薬店として、さらなる地域での健康づくりになくてはならない存在と
して、地域住民の健康寿命延伸に寄与する１年とし、協励会・日邦薬品工業及び、賛助メーカーが一
体となり全国大会を東京にて開催をします。 

 

 

《一を以て之を貫く（いちをもってこれをつらぬく）》 

一貫して変わらずに道を進むこと。 

柔軟な心と謙虚な態度を持ち、頑固一徹で無く、 

調和を図る気持ちがあってこそ、一つのことを貫くことができる。 

 

【協励精神】 
 

【自己完成】 
自分を磨いて、信頼される薬剤師、信用される薬局に一歩でも近づくこと。 

若々しい心と健康を保ち、専門知識と人格の向上に努め、円満な家庭を築き、安定した薬局経営をはかり、 

人に尊敬され、先生と呼ばれてその名に恥じない人格を備えることである。その第一は、まず自分の足元を 

しっかりと築くことである。 

【与える精神】 
毎月のグループ会で、自分の店で実行して良かったことや失敗したことなど、どんな小さなことでも実践した 

真実を包み隠さず発表すること。心と技と智を磨き、身につけたものを出し惜しみせず、喜んで人々のお役に 

立つよう心掛け、奉仕の精神に徹することである。常に研修し、努力し、身につくものを持っていなければ、 

人に与えることはできない。 

【報恩感謝の心】 
｢旦に祈り、日中を励み、夕べに感謝する｣境地をつくれ。これが協励会員、協励薬局の報恩感謝の心である。 

今あることはすべて先祖、天地万物、皆様のおかげと感謝し、常にそのご恩に報いるよう心掛けること。 

商売は、まずお客様を拝む心から出発する。店ではまずお客様に感謝することである。 



＜令和５年度・重要施策及び事業＞ 
〔１〕 協励薬局の活性化（時代に対応する協励薬局の育成） 

(1)信頼される「かかりつけ薬局」｢かかりつけ薬剤師｣のさらなる実践 

(2)健康サポート薬局の届け出、地域連携薬局認定への支援 

(3)健康寿命の延伸への取り組み 

(4)セルフメディケーションの推進 

(5)登録販売者の強化・育成 

(6)保険調剤への対応の研究 

(7)勤務薬剤師の育成 

(8)ファーマシーアシスタントの育成 

〔２〕 会員増加 

(1)会員増加の強力な推進 

〔３〕 会員育成 

(1)人格錬成の探求 

(2)新入会員の継続的な育成 

(3)後継者の育成 

〔４〕 グループ会の活性化 

(1)グループ会開催の徹底 

(2)グループ会運営への支援 

〔５〕 組織の強化 

(1)協励精神の高揚とモラルの向上 

(2)協励マナーの徹底 

(3)合同支部・支部との連携強化 

(4)幹部セミナーの開催 

(5)2023 協励会会員必修セミナーの開催  

(6)会員登録更新手続の実施  

(7)会員実態調査の実施   

(8)青年部員活動の充実 

(9)女性部員活動の充実 

(10)新入会員セミナーの開催 

(11)相互扶助活動の充実 

    (12)学会への参加・発表及び広報活動 

〔６〕 研修の充実 

(1)第 74 回東京全国大会の開催 

大会テーマ『 協励の心 一を以て之を貫く』 

～地域で信頼される薬局であるために～ 

(2)新入会員セミナーの開催 

(3)研修セミナーの開催 

①選定品セミナー 

②登録販売者セミナー 

③調剤業務研修セミナー 

④薬局製剤セミナー 

⑤専門セミナー 

⑥経営セミナー 

⑦健康サポート薬局研修 

⑧ファーマシーアシスタント研修   

⑨賛助会員Ｍセミナー 

(4)協励アカデミーの開催 

(5)合同支部・支部各種研究会への支援 

(6)(公財)日本薬剤師研修センター・研修認定薬剤師制度の活用 

(7)登録販売者試験受験者への支援 



(8)第三者(外部)認定制度の研究 

〔７〕 経営に関する研究と伝達 

(1)経営に関する情報の伝達及び経営の研修 

(2)ＯＴＣ医薬品と調剤複合型協励薬局モデルの研究 

(3)店頭における簡易血液検査の研究 

(4)薬局製剤についての研究と研修 

〔８〕 情報伝達の高度化 

(1)協励会ホームページの管理・更新   

(2)合同支部長・支部長等役員への迅速な情報提供 

(3)会員相互の情報交換の促進および組織強化 

(4)協励会ネットワーク構築による薬局の活性化 

(5)オンライン会議の実施  

〔９〕 調剤業務の支援 

(1)調剤業務支援による薬局の活性化 

(2)医薬品適正使用の推進 

(3)後発医薬品使用促進 

(4)在宅医療取り組みへの支援 

〔10〕公益事業の推進 

(1)「健康日本 21(第二次)｣への協力  

(2)市民健康講座の企画立案及び開催支援 

(3)一般向け健康情報誌『エルエル』等の提供 

(4)薬学生の実務実習の受け入れ支援 

(5)各種ボランティア活動への参加 

(6)各種公益活動への後援・援助（「善意の箱」設置、使用済切手回収等） 

(7)薬物乱用防止活動への参画 

〔11〕事業部門の育成 

(1)事業部門の活性化への協力 

(2)推販部活動の充実 

〔12〕出版物の発刊 

(1)月刊誌『ＫＹＯＲＥＩ』の発刊 

(2)健康情報誌『エルエル』の発刊 

〔13〕協励特別災害基金の充実 



一般会計

科目名 比較増減

予算額合計 一般会計 公益事業会計 予算額合計 一般会計 公益事業会計 令和５年度 令和４年度

Ⅰ  収 入 の 部

  １．入会金収入 1,060,000 1,060,000 850,000 850,000 210,000 0.5% 0.4%

  ２．会費収入 176,393,500 176,393,500 0 182,078,500 182,078,500 0 -5,685,000 87.6% 85.7%

    （１）正会員会費 150,457,500 150,457,500 0 155,884,500 155,884,500 0 -5,427,000 74.7% 73.3%

      正会員会費収入 149,445,000 149,445,000 154,953,000 154,953,000 -5,508,000

    　新入正会員会費収入 1,012,500 1,012,500 931,500 931,500 81,000

    （２）準会員会費 36,000 36,000 0 36,000 36,000 0 0 4.6% 4.6%

      準会員会費収入 24,000 24,000 24,000 24,000 0

    　新入準会員会費収入 12,000 12,000 12,000 12,000 0

    （３）特別会員会費 22,500,000 22,500,000 0 22,530,000 22,530,000 0 -30,000 11.2% 10.6%

      特別会員会費収入 21,888,000 21,888,000 22,104,000 22,104,000 -216,000

      新入特別会員会費収入 612,000 612,000 426,000 426,000 186,000

    （４）賛助会員会費 3,400,000 3,400,000 0 3,628,000 3,628,000 0 -228,000 1.7% 1.7%

　　　賛助会員Ｃ 0 0 0 0 0

　　　賛助会員M 3,100,000 3,100,000 3,100,000 3,100,000 0

　　　賛助会員MS 24,000 24,000 48,000 48,000 -24,000

　　　賛助会員MF 96,000 96,000 120,000 120,000 -24,000

　　　賛助会員Ｐ 180,000 180,000 360,000 360,000 -180,000

　３．事業収入 22,960,000 13,580,000 9,380,000 28,592,248 18,767,248 9,825,000 -5,632,248 11.4% 13.5%

　　　セミナー会費収入 9,559,000 9,559,000 8,375,000 8,375,000 1,184,000

　　　出版物(エルエル)頒布収入 9,380,000 9,380,000 9,825,000 9,825,000 -445,000

　　　事業委託(増加・育成)収入 0 0 6,433,748 6,433,748 -6,433,748

　　　事業委託(推販・開発)収入 4,021,000 4,021,000 3,958,500 3,958,500 62,500

  ４．雑収入 1,003,400 1,000,000 3,400 1,003,400 1,000,000 3,400 0 0.5% 0.5%

  ５．その他収入 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0%

       退職給付引当資産取崩収入 0 0 0 0 0

     当期収入合計    (A) 201,416,900 192,033,500 9,383,400 212,524,148 202,695,748 9,828,400 -11,107,248 100.0% 100.0%

Ⅱ  支 出 の 部

  １．事業費 132,488,600 118,374,100 14,114,500 145,895,400 129,254,400 16,641,000 -13,406,800 54.2% 57.2%

    （１）諮問委員会関係費 784,500 784,500 786,000 786,000 -1,500 0.3% 0.3%

    （２）特別委員会関係費 1,507,500 1,507,500 1,008,000 1,008,000 499,500 0.6% 0.4%

    （３）組織室関係費 15,342,000 15,342,000 20,048,500 20,048,500 -4,706,500 6.3% 7.9%

    （４）総務室関係費 37,988,700 37,988,700 37,915,000 37,915,000 73,700 15.5% 14.9%

　  （５）研修室関係費 22,354,000 8,739,500 13,614,500 27,944,900 11,803,900 16,141,000 -5,590,900 9.1% 11.0%

    （６）経営室関係費 9,171,900 9,171,900 8,181,000 8,181,000 990,900 3.8% 3.2%

    （７）事業室関係費 5,761,000 5,761,000 3,958,500 3,958,500 1,802,500 2.4% 1.6%

  　（８）合同支部関係費 25,313,000 25,313,000 0 28,025,500 28,025,500 0 -2,712,500 10.4% 11.0%

      ①事業委託金(合同支部） 24,813,000 24,813,000 27,525,500 27,525,500 -2,712,500

      ②S会員の集い補助 400,000 400,000 400,000 400,000 0

      ③薬学生の集い補助 100,000 100,000 100,000 100,000 0

  　（９）支部関係費 2,510,000 2,510,000 0 3,864,000 3,864,000 0 -1,354,000 1.0% 1.5%

      ①事業委託金(支部） 2,510,000 2,510,000 3,864,000 3,864,000 -1,354,000

      ②賛助会員C会費支部分 0 0 0 0 0

  （１０）全国大会関係費 11,256,000 11,256,000 0 13,664,000 13,664,000 0 -2,408,000 4.6% 5.4%

         全国大会特別会計へ繰入 11,256,000 11,256,000 13,664,000 13,664,000 -2,408,000

         青年全国大会補助 0 0 0 0 0

         女性全国大会補助 0 0 0 0 0

  （１１）公益目的寄付金関係費 500,000 500,000 500,000 500,000 0

令和５年度 令和４年度 構成比

令　和　５　年　度　収　支　予　算　書
令和5年5月1日から令和6年4月30日まで



一般会計

科目名 比較増減

予算額合計 一般会計 公益事業会計 予算額合計 一般会計 公益事業会計 令和５年度 令和４年度

令和５年度 令和４年度 構成比

令　和　５　年　度　収　支　予　算　書
令和5年5月1日から令和6年4月30日まで

  ２．管理費 108,630,000 101,483,437 7,146,563 103,854,000 97,127,000 6,727,000 4,776,000 44.5% 40.7%

    （１）会議費 16,720,000 16,720,000 0 10,074,000 10,074,000 0 6,646,000 6.8% 3.9%

         総会費 1,021,000 1,021,000 1,084,000 1,084,000 -63,000

         運営委員会費 7,967,000 7,967,000 5,500,000 5,500,000 2,467,000

         常任運営委員会費 3,748,000 3,748,000 1,040,000 1,040,000 2,708,000

         理事会費 1,984,000 1,984,000 1,960,000 1,960,000 24,000

　　　  正副会長会費 50,000 50,000 50,000 50,000 0

         監事会費 450,000 450,000 440,000 440,000 10,000

         顧問・相談役会費 0 0 0 0 0

         役員選出委員会費 1,500,000 1,500,000 0 0 1,500,000

    （２）事務費 91,910,000 84,763,437 7,146,563 93,780,000 87,053,000 6,727,000 -1,870,000 37.6% 36.8%

         顧問料 1,760,000 1,760,000 1,760,000 1,760,000 0

         給与手当 57,780,000 52,640,000 5,140,000 59,960,000 55,120,000 4,840,000 -2,180,000

         職員厚生費 9,850,000 9,060,000 790,000 10,170,000 9,360,000 810,000 -320,000

         旅費・交通費 2,620,000 2,440,000 180,000 3,100,000 2,920,000 180,000 -480,000

         通信費 2,050,000 2,050,000 2,050,000 2,050,000 0

         器具備品費 150,000 133,335 16,665 150,000 135,000 15,000 0

         消耗品費 1,000,000 888,900 111,100 1,000,000 900,000 100,000 0

         修繕費 50,000 44,445 5,555 50,000 45,000 5,000 0

         図書印刷費 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 0

         光熱水道費 1,530,000 1,360,017 169,983 1,170,000 1,053,000 117,000 360,000

         交際費 200,000 200,000 200,000 200,000 0

　　　　慶弔費 4,000,000 4,000,000 3,500,000 3,500,000 500,000

         貸借料 5,280,000 4,693,392 586,608 5,280,000 4,752,000 528,000 0

         会館管理料 1,320,000 1,173,348 146,652 1,320,000 1,188,000 132,000 0

         租税公課 1,020,000 1,020,000 770,000 770,000 250,000

         退職給付支出 0 0 0 0 0

         雑費 300,000 300,000 300,000 300,000 0

  ３．その他支出 3,110,000 2,900,000 210,000 5,190,000 4,970,000 220,000 -2,080,000 1.3% 2.0%

         退職給付引当資産取得支出 3,110,000 2,900,000 210,000 5,190,000 4,970,000 220,000 -2,080,000

  ４．予備費支出 100,000 100,000 0 100,000 100,000 0 0 0.0% 0.0%

         予備費支出 100,000 100,000 100,000 100,000 0

    当期支出合計    (B) 244,328,600 222,857,537 21,471,063 255,039,400 231,451,400 23,588,000 -10,710,800 100.0% 100.0%

    当期収支差額   （A)-(B) -42,911,700 -30,824,037 -12,087,663 -42,515,252 -28,755,652 -13,759,600 -396,448

    前期繰越収支差額　(C) 339,317,473 168,273,931 171,043,542 360,132,192 177,102,296 183,029,896 -20,814,719

    次期繰越収支差額
     （A)-(B)+(C)

296,405,773 137,449,894 158,955,879 317,616,940 148,346,644 169,270,296 -21,211,167



特別会計

ドネーション

勘定科目
 令和５年度

予算
 令和４年度

予算
比較増減

Ⅰ  事業活動収支の部   

    １．事業活動収入   

      (１) ドネーション特別会計   

            会員ドネーション収入 1,000,000 1,000,000 0

            全国大会特別会計より繰入 0 0 0

          ドネーション特別会計合計 1,000,000 1,000,000 0

          事業活動収入合計 1,000,000 1,000,000 0

    ２．事業活動支出   

      (１) ドネーション特別会計   

            麻薬防止センター支出 300,000 300,000 0

            薬剤師研修センター支出 300,000 300,000 0

          ドネーション特別会計合計 600,000 600,000 0

          事業活動支出合計 600,000 600,000 0

            事業活動収支差額 400,000 400,000 0

Ⅱ　投資活動収支の部   

            投資活動収支差額 0 0 0

Ⅲ  財務活動収支の部   

            財務活動収支差額 0 0 0

            当期収支差額 400,000 400,000 0

            前期繰越収支差額 2,627,295 2,525,047 102,248

            次期繰越収支差額 3,027,295 2,925,047 102,248

全国大会

勘定科目
 令和５年度

予算
 令和４年度

予算
比較増減

Ⅰ  事業活動収支の部   

    １．事業活動収入   

      (１) 雑収入   

            雑収入 0 0 0

          雑収入合計 0 0 0

      (２) 全国大会特別会計   

            一般会計より繰入 11,256,000 13,664,000 -2,408,000

            全国大会会費収入 7,096,000 3,598,000 3,498,000

            青年全国大会会費収入 4,070,000 0 4,070,000

            女性全国大会会費収入 0 0 0

          全国大会特別会計合計 22,422,000 17,262,000 5,160,000

          事業活動収入合計 22,422,000 17,262,000 5,160,000

    ２．事業活動支出   

      (１) 全国大会特別会計   

            全国大会支出 24,128,000 17,406,000 6,722,000

            青年全国大会支出 8,110,000 0 8,110,000

            女性全国大会支出 0 0 0

            次回全国大会支出 1,500,000 1,500,000 0

　　　　　 ドネーション特別会計へ繰入 0 0 0

          全国大会特別会計合計 33,738,000 18,906,000 14,832,000

          事業活動支出合計 33,738,000 18,906,000 14,832,000

            事業活動収支差額 -11,316,000 -1,644,000 -9,672,000

Ⅱ　投資活動収支の部   

            投資活動収支差額 0 0 0

Ⅲ  財務活動収支の部   

            財務活動収支差額 0 0 0

            当期収支差額 -11,316,000 -1,644,000 -9,672,000

            前期繰越収支差額 32,990,426 24,819,591 8,170,835

            次期繰越収支差額 21,674,426 23,175,591 -1,501,165

令和５年度特別会計収支予算書
令和5年5月1日から令和6年4月30日まで



特別会計

令和５年度特別会計収支予算書
令和5年5月1日から令和6年4月30日まで

協励特別災害基金

勘定科目
 令和５年度

予算
 令和４年度

予算
比較増減

Ⅰ  事業活動収支の部   

    １．事業活動収入   

      (１) 協励特別災害基金特別会計   

            会員寄付金収入 1,000,000 1,000,000 0

           協励特別災害基金特別会計合計 1,000,000 1,000,000 0

          事業活動収入合計 1,000,000 1,000,000 0

    ２．事業活動支出   

      (１) 協励特別災害基金特別会計   

            被災会員への義援金支出 0 0 0

          協励特別災害基金特別会計合計 0 0 0

          事業活動支出合計 0 0 0

            事業活動収支差額 1,000,000 1,000,000 0

Ⅱ　投資活動収支の部   

            投資活動収支差額 0 0 0

Ⅲ  財務活動収支の部   

            財務活動収支差額 0 0 0

            当期収支差額 1,000,000 1,000,000 0

            前期繰越収支差額 9,027,078 8,025,119 1,001,959

            次期繰越収支差額 10,027,078 9,025,119 1,001,959


